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Stabilnos¢ to mit. Pracownicy chcg wyboru, nie etatu

Z pozoru wszystko wyglada do$¢ stabilnie: bezrobocie w Polsce wynosi 5,2%, przecietne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw przekroczyto 9 tys. zt brutto, a liczba ofert
pracy, cho¢ zmniejszyta sie w ostatnich miesigcach, nadal pozostaje na przyzwoitym
poziomie. Wystarczy jednak zajrze¢ do najnowszego raportu ,,Rynek pracy, edukacja,
kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan” PARP, by zrozumieé, ze pod powierzchnig
kryja sie mniej oczywiste zmiany pokazujace, jak dynamicznie przeksztatca sie polski rynek

pracy.
Praca tymczasowa? Dla wielu to wybar, nie koniecznos¢

W powszechnej opinii praca tymczasowa, B2B czy outsourcing kojarzg sie z niestabilnoscig,
brakiem wyboru i niskim poziomem bezpieczenstwa, ale raport Hays ,,Nowoczesne Formy
Zatrudnienia 2025”* rysuje zupetnie inny obraz. 80% osdb pracujacych w modelach
projektowych lub kontraktowych jest zadowolonych z takich warunkéw pracy. Cenig przede
wszystkim wynagrodzenie, mozliwos$¢ pracy zdalnej oraz elastyczny czas pracy — elementy,
ktére dla wielu etatowcdw nadal pozostajg poza zasiegiem.

Co ciekawe, w 2025 roku az 56% firm planuje zwiekszy¢ liczbe pracownikéw tymczasowych i
podwykonawcow. Wsréd powoddw nie dominuje cheé ,ciecia kosztow”, lecz koniecznos¢
zdobycia wyspecjalizowanych specjalistdw do konkretnych projektdw. Najczesciej chodzi o
branze inzynieryjne, IT i logistyke — obszary wymagajgce wysokiej dynamiki dziatania i duzej
samodzielnosci. Taki model pozwala firmom szybciej reagowaé na zmiany rynkowe, a
pracownikom lepiej zarzgdza¢ wtasna kariera.

Ranking zawoddw 2025: bohaterowie, celebryci i politycy

Co roku SW Research? pyta Polakéw, jakie zawody darzg najwiekszym szacunkiem —
tegoroczny ranking przynosi kilka ciekawych zwrotéw akcji. Na szczycie nadal krélujg strazacy
(83%) i ratownicy medyczni (81,5%). Ale niespodziankg jest obecnos¢ pilota pasazerskiego —
nowego zawodowego bohatera, ktdry zajat trzecie miejsce z wynikiem 81%. To pokazuje, jak
silnie dziata wizerunek odpowiedzialno$ci, precyzji i prestizu. Z kolei najwiekszy awans
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zaliczyt rolnik indywidualny, ktory wspiat sie na liscie az o 10 pozycji. W czasach niepewnosci
i zmian klimatycznych jego praca nabiera nowego wymiaru.

Na ostatnich miejscach plasujg sie ci, ktérych czesé spoteczeristwa postrzega jako zbednych
lub oderwanych od realiéw. Influencerzy i youtuberzy zamykajg zestawienie z zaledwie 13%
uznania spotecznego. Tuz nad nimi znajdujg sie postowie, europostowie i samorzgdowcy. To
wyrazny sygnat, ze zaufanie spoteczne wobec pewnych grup zawodowych wymaga
odbudowy.

Gen Z rezygnuje z uczelni. Szuka sensu i miekkich umiejetnosci

Wedtug danych zawartych we wspomnianym raporcie PARP az 31% przedstawicieli
pokolenia Z i 32% milenialséw zrezygnowato z edukacji wyzszej, wskazujgc na jej
niedopasowanie do rynku pracy. Co zamiast tego? Kursy, szkolenia, praktyczne
doswiadczenia i rozwijanie kompetencji miekkich.

Tylko 6% Gen Z chce by¢ menedzerami — wiekszos¢ szuka pracy z misjg, ktéra daje spokdj i
pozwala sie rozwijac. Ten zestaw wartosci — sens, dobrostan, stabilno$¢ finansowa —
nazwano w raporcie ,trojkatem szczescia zawodowego”.

Dla dzisiejszych dwudziestolatkéw kariera to juz nie wspinaczka po szczeblach, lecz droga,
ktéra ma by¢ ciekawa, wartosciowa i zgodna z osobistymi przekonaniami.

Szybko, prosze!

Proces rekrutacyjny nie moze dzis$ trwac w nieskonczonos¢ — szczegdlnie jesli mowa o
pracownikach fizycznych. Wedtug raportu Pracuj.pl® az 60% z nich oczekuje, ze decyzja ze
strony pracodawcy zapadnie maksymalnie w ciggu dwdch tygodni. Dla co czwartego
kandydata nawet ten termin jest zbyt dfugi — po 7 dniach bez odzewu po prostu rezygnuja z
oferty i szukajg dale;j.

To pokazuje, ze w przypadku tej grupy zawodowej liczy sie nie tylko wynagrodzenie, lecz
takze tempo i jakos¢ komunikacji. Pracownicy oczekujg konkretdéw, szybkiej reakcji i
przejrzystych warunkow — brak informacji postrzegajg jako brak szacunku.

Rewolucja cicha, ale stanowcza

Polski rynek pracy przechodzi gteboka transformacje, ktérej nie wida¢ na pierwszy rzut oka w
statystykach dotyczgcych bezrobocia czy srednich wynagrodzen. Elastyczne formy
zatrudnienia, takie jak B2B, outsourcing czy praca projektowa, przestajg by¢ planem B — stajg
sie petnoprawnym wyborem coraz wiekszej liczby pracownikdéw i firm. Mtodsze pokolenia
redefiniujg pojecie kariery: zamiast piecia sie po szczeblach hierarchii wybierajg Sciezki, ktore
zapewniajg im poczucie sensu, rozwadj osobisty i rownowage. Na tym tle coraz wyrazniej
widaé jedno: pracownicy, niezaleznie od wieku czy branzy, coraz odwazniej mowig, czego
oczekuja. Chca konkretu, szacunku i warunkdéw, ktére pozwolg pogodzié zycie zawodowe z

3 https://media.pracuj.pl/403706-czekasz-na-decyzje-z-rekrutacji-dla-wielu-pracownikow-fizycznych-
maksimum-to-tydzien-lub-dwa
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prywatnym. Firmy, ktére to zrozumiejg i dostosujg sie do nowej rzeczywistosci, zyskajg
przewage. Te, ktdre bedg kurczowo trzymac sie dawnych schematéw, mogg zwyczajnie
wypasc z gry.

Peten raport dostepny na stronie PARP.

Raport zostat przygotowany w ramach projektu pozakonkursowego FERS pn. ,Rozwdj i
doskonalenie systemu sektorowych rad ds. kompetencji”.
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